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/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
LƴŦƻ hŶŎŜǊ όDŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻύ ς ƛƴŦƻϪŦƻǊǘǿƻǊǘƘŀǎǘǊƻΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ς ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŦƻǊǘǿƻǊǘƘŀǎǘǊƻΦŎƻƳ 

tƻǎǘŀƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
Ŏκƻ aŀǧ aŎ/ǳƭƭŀǊ 
рулм ¢Ǌŀƛƭ [ŀƪŜ 5ǊƛǾŜ 
CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢· тсмоо  
²Ŝō {ƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƻǊǘǿƻǊǘƘŀǎǘǊƻΦƻǊƎ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκоŜǳǘōнн 
¢ǿƛǧŜǊΥ ƘǧǇΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƊǿŀǎǘǊƻ 
¸ŀƘƻƻΗ ŜDǊƻǳǇ όƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅύΥ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκтǉǳрǾƪƴ 

hŶŎŜǊǎ όнлмп-нлмрύΥ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς .ǊǳŎŜ /ƻǿƭŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŦƻǊǘǿƻǊǘƘŀǎǘǊƻΦŎƻƳ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς wǳǎǎ .ƻŀǘǿǊƛƎƘǘΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎϪŦƻǊǘǿƻǊǘƘŀǎǘǊƻΦŎƻƳ 
{ŜŎκ¢ǊŜǎ ς aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ƘŜƛǎŜƴΣ ǎŜŎ-ǘǊŜǎϪŦƻǊǘǿƻǊǘƘŀǎǘǊƻΦŎƻƳ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΥ 
нлмп-нлмс 
§ aƛƪŜ [ŀƴƎƻƘǊ  
§ ¢ǊŜŜ hǇǇŜǊƳŀƴƴ  
нлмо-нлмр 
§ .ƛƭƭ bƛŎƘƻƭǎ 
§ WƛƳ /ǊŀƊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
hōǎŜǊǾƛƴƎ {ƛǘŜ wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ŬǊŜΣ ƳƛƴŘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ōǳǊƴ ōŀƴǎΗ 

5ŀǊƪ {ƛǘŜ ¦ǎŀƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό![[ a9a.9w{ύΥ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ 5ŀǊƪ-{ƪȅ 9ǝǉǳŜǧŜ όƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκтрƘƧŀƧȅύ 

¶ ¢ǳǊƴ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΗ 

¶ {ƛƎƴ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ όƛƴ ŎŀƳƻ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ-
ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύ 

¶ [ƻƎ Ŏƭǳō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ C²!{ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎύ 

¶ tǳǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŀŎƪ ƴŜŀǘƭȅ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 

¶ [ŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘΥ 

* /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ς ǎŜŎǳǊŜŘΣ ōǳǘ bh¢ ƭƻŎƪŜŘ 

* aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŜƊ ƻǳǘ 
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¢ƘŜ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όC²!{ύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфпф ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
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ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƳŜπ
Řƛŀ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŦǳƭƭΣ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊƳΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ C²!{Φ 
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9ŘƛǘƻǊΥ  

{Ƙŀǿƴ YƛǊŎƘŘƻǊŦŜǊ 

LǎǎǳŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ  

aŀǘǘ aŎ/ǳƭƭŀǊ 
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